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1. Introdugéao

Este relatério tem como objetivo apresentar a avaliagcao final dos
contratos de gestao assinados entre o Prefeito e seu secretariado na Prefeitura
Municipal de Brusque, no ambito do ciclo de gestdo iniciado em novembro de
2023. O encerramento deste ciclo ocorreu em dezembro de 2024, marcando a
conclusao do primeiro mandato da atual gestao.

Os contratos de gestdo, uma inovagdo no contexto das administragdes
publicas municipais de Santa Catarina, foram firmados com a intengcado de
estabelecer um modelo de monitoramento e avaliacdo de desempenho das
entidades municipais, focando nos resultados alcangados por meio de projetos e
indicadores ao longo do periodo.

A metodologia adotada para a avaliagao final baseia-se na analise do
cumprimento das metas estipuladas para o periodo, com especial atencédo a
comparagao entre os resultados obtidos e os objetivos previamente definidos
nos contratos de gestdo. A avaliagdo dos indicadores sera realizada de maneira
detalhada, permitindo identificar as conquistas e desafios enfrentados ao longo
do periodo de execugao dos projetos.

A avaliacdo dos projetos sera realizada com base na analise do
cumprimento das metas estabelecidas para o periodo, sendo que a avaliagao
dos indicadores sera conduzida mediante a comparacédo entre os resultados
obtidos e as metas previamente definidas no contrato de gestéo.

1.1. Modelo de Gestao Orientada para Resultados

A gestdo orientada para resultados € uma abordagem administrativa que
se concentra na obtencdo de resultados concretos e mensuraveis.
Diferentemente dos modelos tradicionais, que muitas vezes focam em processos
e atividades, a gestao por resultados prioriza o alcance de objetivos claros e
especificos, previamente definidos.

Esse modelo promove a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia das acoes
publicas, estabelecendo metas e indicadores de desempenho que permitem
avaliar o impacto e os beneficios gerados para a sociedade.

Para instituir uma rotina de acompanhamento e auxilio as pastas
municipais em seus projetos, foi criado o Escritério de Projetos de Brusque
(EPB), vinculado a Secretaria Municipal de Fazenda e Gestédo Estratégica. O
EPB é responsavel por definir, gerenciar, acompanhar e dar publicidade aos

\ projetos desenvolvidos no ambito da Prefeitura de Brusque.
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1.2. Contrato de Gestao

No contexto de uma gestdo orientada para resultados, os contratos de
gestao sao instrumentos formais que estabelecem entre a administracédo publica
e suas entidades executoras as responsabilidades, metas e indicadores de
desempenho a serem cumpridos. Este vinculo contratual visa garantir que as
acdes realizadas estejam alinhadas com as prioridades e o planejamento
estratégico do governo.

O Municipio de Brusque foi pioneiro nessa iniciativa no Estado de
Santa Catarina - motivo de muito orgulho para seus gestores e todos os
profissionais envolvidos, pois este modelo de gestdo promove a transparéncia
do poder executivo municipal num nivel nunca visto antes, estabelecendo um
novo padréo de exceléncia e responsabilidade no servigo publico.

No contrato de gestdo, sdo detalhados os compromissos de ambas as
partes, a definicdo dos projetos a serem executados no periodo, os indicadores
avaliados bem como os critérios de avaliacdo e os mecanismos de
monitoramento e controle dos resultados.

Todos os contratos assinados e suas respectivas avaliagdes podem ser
consultadas por meio do link: https://www.brusque.sc.gov.br/contratos-de-gestao/
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GONTRATO DE GESTAO N° 05/2023 (resultado e meta). Traduzem as condigoes economicas, sociais e ambientais do

Municipio e representam as dimensdes sobre as quais a Unidade Gestora deve

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE S| L

CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL o

DE BRUSQUE E A SECRETARIA 22. 0s de 0 divid em titicos e
MUNICIPAL DE EDUCAGAO, operacionais:

2.2.1 Indicadores estratégicos: estéo atrelados ao planejamento governamental e
representam a maturidade da gestfio a longo prazo, Podem estar vinculados

i ao Ranking de C itividade dos icipios do Centro de Lideranga
Pdblica (CLP) - ferramenta que compila os principais parametros de comparagéo e
orientagéo a gestores municipais do pais.

A Prefeitura Municipal de Brusque, pessoa juridica de direito publico interno,
inscrita no CNPJ sob o n°® 83.102.343/0001-94, com sede administrativa na cidade
de Brusque, Estado de Santa Catarina, na Praga das Bandeiras, numero 77,
representada pelo seu prefeito, o Sr. André Vechi, doravante denominado
ACORDANTE;

Ea de por sua Municipal,
o Franciele Marcia Mayer, doravante denominada ACORDADA, ajustam entre si o
presente CONTRATO DE GESTAO conforme clausulas que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

1.1 O presente Contrato de Gestao tem como objeto a celebragdo de acordos de
gestdo entre a Prefeitura Municipal de Brusque e a Secretaria Municipal de
Educagso, por meio de sua Secretéria Franciele Marcia Mayer.

1.1.1 S&o finalidades do presente Contrato

a) Melhorar a eficiéncia institucional do 6érgéo e a qualidade dos servigos
prestados & sociedade;

b) Propiciar o € o controle de itados da gestéo, com base
em informagGes objetivas e transparentes;

c) Fortalecer o processo de supervisao e melhorar a utilizagdo de recursos
publicos;

d) Aperfeigoar o processo de fixagao de metas de desempenho compativeis com
as politicas publicas e programas setoriais;

e) Promover a gestdo por resultados no ambito da administragdo publica
municipal, i i e servidores, dirigentes e
©6rgéos que alcancem suas metas e atinjam os resultados previstos.

CLAUSULA SEGUNDA — INDICADORES

2. Os indicadores de desempenho sao instrumentos capazes de mensurar e
avaliar a eficicia das agGes planejadas, por meio de resultados metrificados

£\
[\a¥

2.2.2. Indicadores taticos: estdo atrelados aocs indicadores estratégicos. Sao
métricas utilizadas para determinar se as agoes tracadas por cada area estao
contribuindo para que objetivos maiores sejam alcangados. Corresponde a um
plano de ag&o, sendo capazes de traduzir as estratégias, gerenciar e coordenar o
plano operacional na busca por metas e objetivos tragados em médio prazo.

2.2.3. Indicadores operacionais: estdo atrelados aos processos e s operagoes
como um todo. Sua atribuicdo & facilitar o cumprimento dos objetivos taticos e
estratégicos em curto prazo.

2.3. Os indicadores do presente instrumento encontram-se relacionados na tabela
1 a seguir:

Tabela 1- Indicadores integrantes do Contrato de Gestio 2023-2024

Indicadores Atual Meta
Reduzir fila de espera para vaga de creche 1871 671
i (-64%)

Percentual da populagao de 4 a 17 anos com deficiéncia

que frequenta a escola 82% 100%

Percentual de criangas de 4 e 5 anos que frequentam a

9
escola 98,91% 100%

Percentual de criangas de 0 a 3 anos que frequentam a
ssoola 46,91% 50%

Qualidade da Educagéo Basica/IDEB Anos Iniciais 6.6 6.8
Qualidade da Educaggo Basica/IDEB Anos Finais 57 8.1
Alunos atendidos no programa escola em tempo integral 0 379
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2. Avaliagao dos Projetos

Nesta secao, apresenta-se a avaliagao final dos projetos pactuados nos
contratos de gestdo assinados em novembro de 2023. Cada projeto € uma
iniciativa planejada e executada com o objetivo de alcangar resultados
especificos, alinhados as prioridades e o planejamento estratégico do governo
dentro de um periodo determinado.

No contexto da gestdo publica, esses projetos sdo essenciais para a
implementacdo de politicas publicas e a melhoria dos servicos prestados a
populagdo. Cada projeto € concebido com metas claras, cronograma definido e
indicadores de desempenho que permitem monitorar e avaliar seu progresso e
impacto.

A seguir, apresenta-se a Tabela 1, que demonstra o resultado final dos
projetos no primeiro ciclo do modelo de gestao orientada para resultados:

Tabela 1 - Avaliacao final dos projetos entre novembro de 2023 a dezembro de

2024
Eixol o N° entregas
Area de Projeto " ai?ttlgedgaass realizadi\s exiife;;uarloq:to
Resultado P gao proj
Humano IBmpIantar Uma Nova Saude Para 16 15 98.00%
rusque
Inaugurar o Pronto Atendimento
E Centro De Referéncia Materno 5 5 100,00%
Infraestrutura | _Infantil Do Santa Terezinha
Estruturar Plano de Manutengéo o
das Unidades Basicas de Saude g g 100,00%
For_nentar a pollt_lca de consumo 2 2 100,00%
racional de medicamentos
!rmplantarl; Adpllc;’atl\{o c:e 4 4 100,00%
Humano ransporte de Pacientes
Reestruturagao da atengao
primaria a saudt’a {ampllagao da 4 4 100,00%
cobertura e horario de
atendimento)
NOTA FINAL (PROJETOS) 99,64

Fonte: Relatério de Avaliagdo Gerencial Mensal do Escritério de Projetos de Brusque. Avaliagédo
parcial. Dados de dezembro/2024.

—
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2.1. Evolugao da carteira de projetos

Tendo por base dados do Relatério de Avaliagao Gerencial Mensal (AGM)
- uma ferramenta de gestdo de projetos do Escritério de Projetos de Brusque
(EPB), o grafico de evolugao abaixo ilustra o progresso da carteira de projetos
em questao ao longo do periodo de novembro de 2023 a dezembro de 2024. Os
pontos marcados no grafico representam os percentuais acumulados a cada
més. Esse grafico traduz a eficiéncia e o ritmo de execug¢do dos projetos,
demonstrando um progresso positivo e constante ao longo dos meses.

Grafico 1 - Evolugao da carteira de projetos até entre novembro de 2023 a
dezembro de 2024
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Fonte: Relatério de Avaliagdo Gerencial Mensal do Escritério de Projetos de Brusque. Avaliagdo
parcial. Dados de dezembro/2024.
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3. Avaliagao dos indicadores

Nesta secdo € apresentada a avaliacdo final dos indicadores
selecionados para acompanhamento, correspondendo ao periodo de novembro
de 2023 a dezembro de 2024.

3.1. Os indicadores de desempenho dividem-se em:
3.1.1. Indicadores estratégicos (IE):

Estdo atrelados ao planejamento governamental e representam a
maturidade da gestao a longo prazo.

3.1.2. Indicadores taticos (IT):

Estado atrelados aos indicadores estratégicos visando determinar como as
acdes de cada area contribuem para que objetivos maiores sejam alcangados.

3.1.3. Indicadores operacionais (10):

Estao atrelados aos processos e as operagdes como um todo, facilitando
o cumprimento dos objetivos taticos e estratégicos em curto prazo.

3.2. Os indicadores do presente instrumento encontram-se na tabela a seguir:

Tabela 2 - Avaliacao final dos indicadores entre novembro de 2023 a dezembro

de 2024
Indicador Tivo Indicador Meta Indicador %
P Nov/2023 | Dez/2024 | Dez/2024 |Alcangada
Cobertura da aten¢ao primaria Estratégico 49% 80% 90% 100%
Cobertura vacinal Tatico 81,88% 90% 83,13% 38,54%
Nota do ISF Estratégico 7.65 8.65
N/A

AcAor_npanhamento de doentes Tatico 20%-21% 30%
cronicos
Fila de exames especialidades Estratégico 44.000 -60% -81,80% 100%
Mutirées de Especialidades Tatico 0 3 3 100%
indice de uso da telemedicina Estratégico 0 5% 4% 80%

NOTA FINAL (INDICADORES) 83,71

' Os indicadores “Nota do ISF” e “Acompanhamento de Doentes Crénicos” estavam vinculados ao painel de
indicadores do Programa Previne Brasil, da Secretaria de Atengdo Primaria a Saude (SAPS) do Ministério da
Saude. No entanto, com a descontinuagdo do programa pelo Governo Federal em 2023, esses indicadores

\ deixaram de ser contabilizados na presente avaliagao.
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4. Metodologia de avaliagao

Nesta secdo, apresenta-se a metodologia de avaliacdo da pontuacao global,
o conceito e a situagao do contrato de gestao de acordo com a avaliagao parcial.

A pontuacao global € determinada por uma meédia ponderada dos resultados
de cada clausula do contrato, a saber, projetos e indicadores. Os pesos atribuidos
sdo 70% para projetos e 30% para indicadores.

A pontuacédo global e a situacdo do contrato de gestdo sdo classificados
conforme os seguintes conceitos:

Tabela 3 - Conceitos de avaliacdo do Contrato de Gestao

Pontuagao Global Conceito Situacao do Contrato de Gestao
l Nota 100 Excelente Contrato de Gestao plenamente cumprido
De 90,0 a 99,99 Otimo Contrato de Gestao cumprido com exceléncia
De 70,0 a 89,99 Bom Contrato de Gestao cumprido satisfatoriamente
De 60,0 a 69,99 Razoavel Contrato de Gestao cumprido razoavelmente
l Abaixo de 60,0 Insatisfatério | Sonirato de Gestao cumprido
insatisfatoriamente
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5. Pontuacgao global e situagao do contrato de gestao

Dessa forma, apos a analise dos projetos e indicadores da unidade, a
avaliagao do contrato de gestdo apresenta a seguinte pontuacgéo global:

Tabela 4 - Pontuagao global e situagédo do contrato de gestao

Clausula Peso Nota
Clausula primeira: Projetos 70% 99,64
Clausula segunda: Indicadores 30% 83,71
Pontuagéo Global 94,86
Situagao do Contrato de Gestao Contrato deg(isetléé(r)l;l;mprido com
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